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1. WPROWADZENIE 
Strategia Rozwoju Gminy Bukowsko do roku 2026 jest dokumentem kierunkowym, swoistą mapą 
drogową, stanowiącą podstawę do podejmowania skoordynowanych działań przez wszystkich 
partnerów społecznych Gminy. 

Pozwala to na kompleksowe ujęcie zrównoważonego rozwoju Gminy. Kompleksowe podejście, 
będące cechą planowania strategicznego powoduje, iż realizacja tak określonej strategii jest 
wspólnym zadaniem władz samorządowych i wszystkich parterów społecznych w Gminie. 

Bardzo ważnym aspektem jest uspołecznienie procesu wdrażania Strategii przy udziale głównych 
partnerów społecznych. 

Dla realizacji Strategii niezbędne będzie podejmowanie działań: 

– samodzielnych przez władze Gminy, 

– samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego, 

– samodzielnych przez organizacje pozarządowe, 

– indywidualnych przez mieszkańców i ich nieformalne grupy i środowiska, 

– wspólnych z udziałem parterów z różnych sektorów (publicznego, prywatnego 
i pozarządowego). 

Wynika z tego, iż bardzo ważnym, a jednocześnie trudnym zadaniem będzie zaangażowanie 
wszystkich kluczowych dla rozwoju Gminy partnerów społecznych. Powodzenie w tym zakresie jest 
uzależnione od zdolności do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z różnicami interesów 
poszczególnych partnerów i grup, wspólnego definiowania problemów i celów, a następnie wspólnych 
przedsięwzięć. 

W okresie wdrażania Strategii władze Gminy mogą występować w różnych rolach, w tym jako: 

– bezpośredni samodzielny realizator działań, 

– inicjator i animator działań, 

– uczestnik działań podejmowanych wspólnie z innymi partnerami, 

– wspierający organizacyjnie, technicznie i finansowo działania podejmowane przez partnerów 
lokalnych, 

– operator centrum lokalnej informacji i komunikacji w Gminie. 

Wdrożenie Strategii przez władze Gminy wymaga stosowania operacyjnych narzędzi planistycznych, 
pozwalających na podjęcie ostatecznych decyzji, które działania i przy jakich zaangażowanych 
środkach własnych oraz zewnętrznych będą realizowane. Tymi narzędziami władz Gminy będą: 

– wieloletnia prognoza finansowa, 
– miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, 
– budżet Gminy, 
– konkretne projekty i programy,  
– aplikacje o zewnętrzne źródła dofinansowania, 
– polityki szczegółowe Gminy (stanowiące zbiór spójnych zasad odnoszących się do określonej 

dziedziny życia/funkcjonowania Gminy), pozwalające podejmować powtarzalne decyzje według 
tych samych kryteriów, 

– zadania wyznaczane urzędnikom Gminy i jednostkom podległym Gminie. 
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2. ZASADY ZARZĄDZANIA STRATEGIĄ  

Skuteczna realizacja strategii opiera si ę na nast ępujących zasadach: 

1. Kompleksowe (całościowe) podejście. 

2. Posiadanie zintegrowanych celów strategicznych i operacyjnych oraz zadań realizacyjnych. 

3. Koncentracja środków na zadania o największych korzyściach społecznych. 

4. Weryfikowanie planów i działań z punktu widzenia zgodności z zasadami zrównoważonego 
rozwoju. 

5. Rozwijanie współpracy partnerów społecznych. 

6. Otwarta komunikacja z mieszkańcami. 

7. Współpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym i międzynarodowym. 

8. Stały monitoring realizacji strategii. 

9. Konsekwencja w realizacji zadań dla długookresowych celów strategii. 

Zasady zrównowa żonego rozwoju: 

1. Zachowanie szansy dla przyszłych pokoleń na realizację ich potrzeb. 

2. Poszanowanie zasobów ze względu na ich ograniczoność. 

3. Harmonizowanie ekologicznych, społecznych i ekonomicznych celów rozwoju. 

4. Długookresowe podejście do analizowania, planowania i urzeczywistniania celów rozwoju. 
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3. PROGRAMOWANIE ROZWOJU GMINY (ELEMENTY SYSTEMU ZA RZĄDZANIA STRATEGIĄ) 

Schemat 1 Mapa programowania rozwoju Gminy 
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4. SYSTEM MONITOROWANIA 

Proces monitorowania obejmuje: 

– Zdefiniowanie wskaźników dla poszczególnych celów operacyjnych i zadań realizacyjnych 
Strategii, 

– Określenie procedury monitorowania, 

– Wyznaczenie referatów i osób odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie 
i udostępnianie poszczególnych grup wskaźników, 

– Koordynowanie procesu monitorowania i administrowania bazą danych. 

Schemat 2 Procedura monitorowania 
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Zakres  

monitoringu 

7. Wprowadzanie korekt do planów i sposobów działania 

6. Udostępnianie wskaźników, wniosków i rekomendacji 

3. Edycja wskaźników i porównanie z planowanymi 

4. Wnioskowanie na podstawie wskaźników 

5. Formułowanie rekomendacji 

2. Weryfikacja danych 

Opracowanie: Jacek Dębczyński, Agnieszka Esz 

Wykorzystywanie 
wyników monitoringu do 
zarządzania rozwojem 
Gminy 
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5. WSKAŹNIKI DLA POSZCZEGÓLNYCH CELÓW OPERACYJNYCH i ZADA Ń 
REALIZACYJNYCH 

Do każdego z celów operacyjnych i możliwych zadań realizacyjnych zostały zaprojektowane wskaźniki 
dla systemu monitorowania rozwoju Gminy, które będą mogły być również wykorzystane przy 
opracowywaniu wniosków o dofinansowanie projektów ze środków zewnętrznych. 

Do każdego z celów operacyjnych zostały przypisane odpowiednie jednostki organizacyjne Urzędu 
Gminy odpowiedzialne za realizację i monitorowanie poszczególnych celów operacyjnych i zadań 
realizacyjnych. Każdy z celów ma wskazaną wiodącą komórkę organizacyjną. Jednostki organizacyjne 
Urzędu Gminy będą prowadziły działania w oparciu o programy i dokumenty operacyjne odpowiednio 
do swojej odpowiedzialności za realizację poszczególnych celów, zgodnie Mapą programowania 
rozwoju Gminy (schemat 1). 
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OBSZAR: ZASPOKOJENIE POTRZEB MIESZKA ŃCÓW Odpowiedzialne 
jednostki 

organizacyjne  Urzędu 
Gminy oraz inne 

Cel strategiczny nr 1: Poprawa poziomu zaspokojenia potrze b mieszka ńców gminy.  

Cele operacyjne Proponowane wska źniki 

1.1. Poprawa sytuacji 
ekonomicznej 
mieszka ńców  

− liczba osób bezrobotnych, które skorzystały z form aktywizacji zawodowej typu: staże; przygotowania zawodowe; 
− liczba osób bezrobotnych, które podjęły pracę zawodową; 
− ilość środków przyznanych na podjęcie działalności gospodarczej dla osób bezrobotnych; 
− liczba zorganizowanych szkoleń, kursów, doradztwa dla osób bezrobotnych; 
− liczba osób bezrobotnych, które wzięły udział w szkoleniach, kursach, doradztwie; 
− liczba zawiązanych współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy w zakresie przekazywania informacji o ofertach 

pracy, ofertach szkoleń i innych; 
− liczba osób, które skorzystały z informacji o ofertach pracy, ofertach szkoleń i innych przygotowanych we 

współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy; 
− liczba wspartych zintegrowanych oraz zindywidualizowanych programów aktywizacji społeczno-zawodowej; 
− liczba osób objętych wspartymi zintegrowanymi oraz zindywidualizowanymi programami aktywizacji społeczno-

zawodowej. 
− liczba osób korzystających ze wsparcia w związku z podejmowaniem działalności gospodarczej; 
− liczba nowych podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji działalności gospodarczej; 
− liczba programów/projektów wsparcia realizowanych w gminie dla osób rozpoczynających działalność 

gospodarczą; 
− liczba przygotowanych zachęt dla osób rozpoczynających działalność gospodarczą w gminie (ulgi podatkowe, 

udostępnianie lokali z zasobu mienia komunalnego, udzielanie pomocy prawno-administracyjnej); 
− liczba przeprowadzonych akcji promujących miejscową przedsiębiorczość; 
− liczba nowopowstałych podmiotów gospodarczych. 
− powierzchnia przygotowanych terenów inwestycyjnych; 
− powierzchnia pozyskanych terenów inwestycyjnych; 
− liczba przeprowadzonych akcji promujących potencjał terenów inwestycyjnych w gminie; 
− powierzchnia zagospodarowanych przez inwestorów terenów inwestycyjnych gminy. 
− liczba utworzonych nowych podmiotów ekonomii społecznej; 
− liczba dostępnych form prawnych sektora ekonomii społecznej w gminie; 
− wysokość udzielonego wsparcia dla powstających podmiotów ekonomii społecznej; 
− liczba wspartych finansowo podmiotów ekonomii społecznej. 
− liczba zawiązanych współpracy z  Lokalną Grupą Działania „Dorzecze Wisłoka” m.in. w zakresie przekazywanie 

informacji  
o możliwościach pozyskiwania wsparcia finansowego na założenie lub rozwój przedsiębiorstwa; 

− liczba osób, które skorzystały z informacji w zakresie wspierania rozwoju gospodarstw rolnych; 
− liczba wypromowanych produktów lokalnych. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
działalno ści 

gospodarczej; 
 

Stanowisko ds. 
planowania i 

zagospodarowania 
przestrzennego  

i zamówie ń 
publicznych; 

 
Placówki o światowe 
w Gminie Bukowsko; 

 
Powiatowy Urz ąd 
Pracy w Sanoku.  
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1.2. Zabezpieczenie 
możliwo ści 
schronienia 
osobom i rodzinom, 
które znalazły si ę w 
sytuacjach 
kryzysowych  

− liczba wybudowanych mieszkań socjalnych; 
− powierzchnia wybudowanych mieszkań socjalnych; 
− liczba wybudowanych mieszkań chronionych; 
− powierzchnia wybudowanych mieszkań chronionych. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Samodzielne 
stanowisko ds. 

obronnych, obrony 
kraju i reagowania 

kryzysowego. 

1.3. Poprawa standardu 
zamieszkiwania  

− długość wybudowanej/rozbudowanej sieci wodociągowej; 
− liczba gospodarstw domowych oraz zakładów przemysłowych, budynków użyteczności publicznej podłączonych 

do wybudowanej/rozbudowanej sieci wodociągowej; 
− liczba wybudowanych ujęć wody pitnej oraz stacji uzdatniania wody. 
− liczba zmodernizowanych ujęć wody pitnej oraz stacji uzdatniania wody. 
− długość wybudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacji sanitarnej; 
− liczba gospodarstw domowych oraz zakładów przemysłowych, budynków użyteczności publicznej podłączonych 

do wybudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacyjnej. 
− długość zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej; 
− liczba gospodarstw domowych oraz zakładów przemysłowych, budynków użyteczności publicznej podłączonych 

do zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej. 
− liczba wybudowanych systemów odprowadzania i oczyszczania ścieków; 
− liczba osób korzystających z wybudowanych systemów odprowadzania i oczyszczania ścieków.; 
− długość wybudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacji deszczowej. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania  

i zagospodarowania 
przestrzennego  

i zamówie ń 
publicznych. 

1.4. Poprawa stanu 
bezpiecze ństwa  

− liczba zawiązanych współpracy z Policją celem wzmocnienia nadzoru policyjnego na terenie gminy; 
− liczba przeprowadzonych działań we współpracy z Policją celem wzmocnienia nadzoru policyjnego na terenie 

gminy. 
− powierzchnia gminy objęta systemem monitoringu; 
− liczba kamer zainstalowanych w systemie;  
− liczba interwencji służb, instytucji i organizacji; odpowiedzialnych za bezpieczeństwo w gminie. 
− liczba zmodernizowanych systemów monitoringu; 
− powierzchnia gminy objęta zmodernizowanym systemem monitoringu. 
− liczba podjętych działań służących poprawie bezpieczeństwa w ruchu drogowym; 
− liczba odnotowanych wypadków, kolizji i zdarzeń drogowych; 
− liczba zrealizowanych działań w celu poprawy stanu zabezpieczenia powodziowego we współpracy z 

właścicielami rzek i potoków; 
− długość uregulowanych rzek i potoków; 
− liczba doposażonych jednostek OSP w sprzęt gaśniczy i ratowniczy, wozy bojowe itp. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Referat Spraw 
Obywatelskich. 

 
Komenda Powiatowa 

Policji w Sanoku, 
Posterunek Policji  

w Bukowsku.  
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1.5. Poprawa 
dost ępności i 
jako ści usług 
medycznych i 
rehabilitacyjnych  

− liczba zmodernizowanych obiektów ośrodków zdrowia; 
− powierzchnia zmodernizowanych obiektów ośrodków zdrowia; 
− kubatura zmodernizowanych obiektów ośrodków zdrowia 
− liczba zorganizowanych form aktywizujących osoby niepełnosprawne i starsze w różnych sferach życia 

społecznego; 
− liczba aktywnych w życiu społecznym osób niepełnosprawnych i starszych; 
− liczba dostępnych usług rehabilitacji leczniczej, społecznej i zawodowej dla osób niepełnosprawnych i starszych; 
− liczba osób starszych i niepełnosprawnych korzystających z  usług rehabilitacji leczniczej, społecznej i 

zawodowej. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania i 

zagospodarowania 
przestrzennego i 

zamówie ń 
publicznych; 

 

1.6. Ograniczenie 
zjawisk 
patologicznych i 
kryzysowych w 
rodzinach  

− liczba dostępnych ofert edukacyjnych dla dorosłych przygotowanych we współpracy ze szkołami z terenu gminy 
oraz instytucjami oświatowymi, organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami funkcjonującymi w systemie 
oświaty; 

− liczba osób dorosłych korzystających z ofert przygotowanych we współpracy ze szkołami z terenu gminy oraz 
instytucjami oświatowymi, organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami funkcjonującymi w systemie 
oświaty. 

− liczba osób dorosłych korzystających ze zaktualizowanej i dostosowanej do ich bieżących potrzeb ofert; 
− liczba wspartych działań z zakresu profilaktyki uzależnień; 
− liczba osób objętych działaniami z zakresu profilaktyki uzależnień; 
− liczba zdiagnozowanych przypadków uzależnień wśród mieszkańców gminy 
− liczba przeprowadzonych akcji propagujących zdrowy styl życia; 
− liczba osób objętych akcja propagującą zdrowy styl życia. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki 

 
Placówki o światowe 
w Gminie Bukowsko.  

1.7. Poprawa jako ści 
życia osób 
wymagaj ących 
opieki.  

− liczba obiektów użyteczności publicznej dostosowanych dla osób z ograniczoną sprawnością ruchową; 
− liczba usuniętych barier urbanistycznych (wyrównanie nawierzchni w pobliżu obiektów, likwidacja różnic 

poziomów na ciągach komunikacyjnych dla pieszych i zejść do parkingów, wyznaczenie miejsc parkingowych dla 
pojazdów osób niepełnosprawnych, montaż instalacji sygnalizacji dźwiękowej na przejściach dla pieszych, 
obniżenie krawężników i zróżnicowanie faktury nawierzchni na przejściach dla pieszych); 

− liczba zorganizowanych form aktywizujących osoby niepełnosprawne i starsze w różnych sferach życia 
społecznego; 

− liczba aktywnych w życiu społecznym osób niepełnosprawnych i starszych; 
− liczba dostępnych usług rehabilitacji leczniczej, społecznej i zawodowej dla osób niepełnosprawnych i starszych; 
− liczba osób starszych i niepełnosprawnych korzystających z  usług rehabilitacji leczniczej, społecznej i 

zawodowej. 
− liczba dostępnych ofert dziennej opieki i aktywizacji dla osób starszych i niepełnosprawnych; 
− liczba osób starszych i niepełnosprawnych korzystających z ofert dziennej opieki i aktywizacji. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania i 

zagospodarowania 
przestrzennego i 

zamówie ń 
publicznych; 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki 

Gminny O środek 
Kultury.  
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1.8. Poprawa 
dost ępności i 
jako ści opieki 
przedszkolnej i 
edukacji na terenie 
gminy  

− liczba zmodernizowanych szkół; 
− powierzchnia zmodernizowanych szkół; 
− liczba użytkowników szkół poddanych modernizacji; 
− liczba szkół poddanych termomodernizacji; 
− powierzchnia szkół poddanych termomodernizacji; 
− kubatura szkół poddanych termomodernizacji; 
− ilość zaoszczędzonej energii w szkołach poddanych termomodernizacji; 
− liczba użytkowników szkół poddanych termomodernizacji; 
− liczba dostępnych form opieki nad dziećmi do lat 3; 
− liczba dzieci do lat 3 korzystających z dostępnych form opieki; 
− liczba osób dorosłych korzystających z ofert przygotowanych we współpracy ze szkołami z terenu gminy oraz 

instytucjami oświatowymi, organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami funkcjonującymi w systemie 
oświaty. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki 

 
Gminny O środek 

Kultury. 
 

Placówki o światowe 
w Gminie Bukowsko.  

1.9. Poprawa warunków 
do uprawiania 
sportu i rekreacji  

− liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba rozbudowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia rozbudowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba nowo wybudowanych  obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia nowo wybudowanych  obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba osób korzystających  ze zmodernizowanych/rozbudowanych/ wybudowanych obiektów infrastruktury 

sportowo-rekreacyjnej; 
 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania i 

zagospodarowania 
przestrzennego i 

zamówie ń 
publicznych;  

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki. 

Gminny O środek 
Kultury. 

1.10. Szeroka i atrakcyjna 
oferta zaj ęć i imprez 
kulturalnych  

− liczba dostępnych atrakcyjnych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba osób korzystających z dostępnych atrakcyjnych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba rozbudowanych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba osób korzystających z rozbudowanych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba zawiązanych współpracy z ośrodkami zagranicznymi w zakresie wymian kulturalnych; 
− liczba zorganizowanych wymian kulturalnych; 
− liczba osób uczestniczących w wymianach kulturalnych; 
− liczba dostępnych  obiektów kultury; 
− powierzchnia dostępnych obiektów kultury; 
− liczba osób korzystających z obiektów kultury. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki 

Gminny O środek 
Kultury.  
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1.11. Podniesienie 
poziomu 
aktywno ści 
społecznej i 
integracji 
mieszka ńców  

− liczba przeprowadzonych działań gruntujących w mieszkańcach poczucie tożsamości z gminą; 
− liczba organizowanych rocznie imprez  integrujących mieszkańców; 
− liczba mieszkańców biorących udział w imprezach integracyjnych; 
− liczba zrealizowanych działań na rzecz podniesienia świadomości obywatelskiej i propagowania postaw 

obywatelskich; 
− liczba liderów społecznych kształtujących postawy obywatelskie. 

1.12. Ograniczenie 
zjawiska 
wykluczenia 
cyfrowego  

− długość linii światłowodowych na terenie gminy; 
− liczba punktów dostępowych do internetu; 
− liczba gospodarstw domowych z dostępem do internetu; 
− liczba programów, projektów zwiększających powszechność korzystania z komputera, Internetu i nowoczesnych 

technologii w codziennym życiu w szczególności przez osoby po 50 roku życia; 
− liczba zorganizowanych szkoleń, kursów z zakresu obsługi komputerów i korzystania z internetu dla osób 

dorosłych; 
− liczba programów, projektów zwiększających powszechność korzystania z komputera, Internetu i nowoczesnych 

technologii w codziennym życiu w szczególności przez osoby po 50 roku życia. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania i 

zagospodarowania 
przestrzennego i 

zamówie ń 
publicznych.  

 
OBSZAR: ZASOBY TECHNICZNE Odpowiedzialne 

jednostki 
organizacyjne  Urzędu 

Gminy oraz inne 

Cel strategiczny nr 2 : Poprawa stanu rozwoju infrastruktury technicznej gm iny.  

Cele operacyjne Proponowane wska źniki 

2.1. Poprawa stanu 
rozwoju 
infrastruktury 
wodno-
kanalizacyjnej  

− liczba wybudowanych ujęć wody pitnej oraz stacji uzdatniania wody. 
− liczba zmodernizowanych ujęć wody pitnej oraz stacji uzdatniania wody. 
− długość wybudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacji sanitarnej; 
− liczba gospodarstw domowych oraz zakładów przemysłowych, budynków użyteczności publicznej podłączonych 

do wybudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacyjnej. 
− długość zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej; 
− liczba gospodarstw domowych oraz zakładów przemysłowych, budynków użyteczności publicznej podłączonych 

do zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej. 
− liczba wybudowanych systemów odprowadzania i oczyszczania ścieków; 
− liczba osób korzystających z wybudowanych systemów odprowadzania i oczyszczania ścieków.; 
− długość wybudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacji deszczowej. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania i 

zagospodarowania 
przestrzennego i 

zamówie ń 
publicznych. 
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2.2. Poprawa stanu i 
funkcjonalno ści 
obiektów 
komunalnych i 
przestrzeni 
publicznych  

− liczba zmodernizowanych domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli; 
− powierzchnia zmodernizowanych domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli; 
− liczba użytkowników domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli poddanych 

modernizacji; 
− liczba rozbudowanych domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli; 
− powierzchnia rozbudowanych domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli; 
− liczba użytkowników domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli poddanych 

rozbudowie; 
− liczba doposażonych domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli; 
− liczba zakupionego sprzętu i wyposażenia do domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, 

przedszkoli; 
− wartość zakupionego sprzętu i wyposażenia do domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, 

przedszkoli; 
− liczba osób korzystających z zakupionego sprzętu i wyposażenia do domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów 

strażaka, szkół; 
− liczba domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli poddanych termomodernizacji; 
− powierzchnia domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli poddanych 

termomodernizacji; 
− kubatura domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli poddanych termomodernizacji; 
− ilość zaoszczędzonej energii w domach ludowych, ośrodkach zdrowia, domach strażaka, szkołach, przedszkolach 

poddanych termomodernizacji; 
− liczba użytkowników domów ludowych, ośrodków zdrowia, domów strażaka, szkół, przedszkoli poddanych 

termomodernizacji. 

2.3. Zagospodarowane 
obiekty, 
infrastruktura i 
tereny komunalne  

− powierzchnia zrekultywowanego składowiska odpadów; 
− ilość odpadów składowanych rocznie. 

2.4. Poprawa 
dost ępności 
komunikacyjnej 
gminy  

− długość wybudowanych chodników dla pieszych przy drogach gminnych; 
− długość wybudowanych chodników dla pieszych przy drogach powiatowych; 
− długość wybudowanych chodników dla pieszych przy drogach powiatowych we współpracy z powiatem; 
− długość zmodernizowanych chodników dla pieszych przy drogach gminnych; 
− długość zmodernizowanych chodników dla pieszych przy drogach powiatowych; 
− długość zmodernizowanych chodników dla pieszych przy drogach powiatowych we współpracy z powiatem; 
− powierzchnia wybudowanych parkingów; 
− powierzchnia rozbudowanych parkingów; 
− liczba wybudowanych miejsc postojowych przy obiektach komunalnych. 
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2.5. Poprawa stanu 
zabezpieczenia 
przeciwpo żarowego  

− liczba doposażonych jednostek OSP w sprzęt gaśniczy i ratowniczy, wozy bojowe itp. 
− liczba zrealizowanych działań w celu regulacji potoków oraz innych cieków wodnych we współpracy z ich 

zarządcami; 
− długość uregulowanych potoków oraz innych cieków wodnych. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Samodzielne 
stanowisko ds. 

obronnych, obrony 
kraju i reagowania 

kryzysowego. 
2.6. Rozwini ęta 

infrastruktura 
turystyczna i 
sportowo-
rekreacyjna 

− liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba rozbudowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia rozbudowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba nowo wybudowanych  obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia nowo wybudowanych  obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba osób korzystających  ze zmodernizowanych/rozbudowanych/wybudowanych obiektów infrastruktury 

sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba dostępnych atrakcyjnych imprez sportowo-rekreacyjnych; 
− liczba osób uczestniczących w imprezach sportowo-rekreacyjnych; 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania i 

zagospodarowania 
przestrzennego i 

zamówie ń 
publicznych; 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki; 
 

 
Obszar: Potencjał i ład przestrzenny  

Cel strategiczny nr 3: Uporz ądkowana gospodarka przestrzenna gminy i zachowana e stetyka przestrzeni publicznych  Odpowiedzialne 
jednostki 

organizacyjne  
Urzędu Gminy oraz 

inne 
Cele operacyjne Proponowane wska źniki 

3.1. Dostępne 
komunalne tereny 
inwestycyjne  

− powierzchnia zrewitalizowanych obszarów;  
− liczba/powierzchnia zrewitalizowanych i/lub zagospodarowanych obiektów. 
− powierzchnia zagospodarowanych terenów o charakterze reprezentacyjnym w gminie; 
− liczba zagospodarowanych terenów o charakterze reprezentacyjnym w gminie. 
− liczba podjętych działań skierowanych do właścicieli na rzecz poprawy dbałości o stan techniczny i estetykę ich 

nieruchomości; 
− liczba nieruchomości prywatnych o poprawionym stanie technicznym i estetyce. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania i 

zagospodarowania 
przestrzennego i 

zamówie ń 
publicznych. 

3.2. Poprawa stanu w 
zakresie ładu 
przestrzennego i 
architektonicznego 

− liczba zagospodarowanych terenów o charakterze reprezentacyjnym w gminie. 
− liczba podjętych działań skierowanych do właścicieli na rzecz poprawy dbałości o stan techniczny i estetykę ich 

nieruchomości; 
− liczba nieruchomości prywatnych o poprawionym stanie technicznym i estetyce. 
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3.3. Poprawa stanu 
zagospodarowania i 
estetyki centrów 
miejscowo ści 

− powierzchnia zrewitalizowanych obszarów;  
− liczba/powierzchnia zrewitalizowanych i/lub zagospodarowanych obiektów. 
− powierzchnia zagospodarowanych terenów o charakterze reprezentacyjnym w gminie; 
− liczba zagospodarowanych terenów o charakterze reprezentacyjnym w gminie. 
− liczba podjętych działań skierowanych do właścicieli na rzecz poprawy dbałości o stan techniczny i estetykę ich 

nieruchomości; 
 

Obszar: Potencjał ekologiczny  

Cel strategiczny nr 4: Poprawa stanu środowiska naturalnego gminy  Odpowiedzialne 
jednostki 

organizacyjne  
Urzędu Gminy oraz 

inne 
Cele operacyjne Proponowane wska źniki 

4.1. Ograniczenie 
zagro żeń ze strony 
fauny i flory 

− liczba podjętych akcji w celi zniszczenia Barszczu Sosnowskiego; 
− liczba akcji w zakresie ograniczenia szkód powodowanych przez zwierzynę; 
− liczba przeprowadzonych działań w celu ograniczenia populacji szczególnie szkodliwych dzikich zwierząt. 

 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
ochrony 

środowiska.   

4.2. Zmniejszenie 
zanieczyszczenia 
środowiska 
ściekami z 
gospodarstw 
domowych i rolnych 
oraz odpadami 
stałymi  

− liczba wybudowanych systemów odprowadzania i oczyszczania ścieków; 
− liczba osób korzystających z wybudowanych systemów odprowadzania i oczyszczania ścieków; 
− długość wybudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacji sanitarnej; 
− liczba gospodarstw domowych oraz zakładów przemysłowych, budynków użyteczności publicznej podłączonych do 

wybudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacyjnej. 
− liczba przeprowadzonych działań edukacyjnych z zakresu ekologii; 
− liczba odbiorców działań edukacyjnych z zakresu ekologii; 
− liczba mieszkańców zaangażowanych w realizację zadań proekologicznych; 
− liczba działań proekologicznych zrealizowanych przy udziale mieszkańców gminy; 
− liczba dzikich wysypisk śmieci; 
− liczba zlikwidowanych wysypisk śmieci; 
− liczba wybudowanych/rozbudowanych Punktów Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych; 
− liczba zmodernizowanych Punktów Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych; 
− ilość odpadów gromadzonych rocznie w Punktach Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
ochrony 

środowiska; 
Stanowisko ds. 
opłat za wywóz 

odpadów 
komunalnych. 
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4.3. Zwiększenie 
wykorzystania 
odnawialnych źródeł 
energii  

− liczba przeprowadzonych akcji promujących i działań informacyjnych o możliwości wykorzystania odnawialnych 
źródeł energii przyjaznych dla człowieka i środowiska, o możliwościach technologicznych oraz finansowania 
instalacji wykorzystujących OZE; 

− liczba obiektów użyteczności publicznej wykorzystujących OZE; 
− liczba obiektów komunalnych wykorzystujących OZE; 
− moc zainstalowania energii cieplnej; 
− ilość zaoszczędzonej energii pierwotnej; 
− liczba zainstalowanych jednostek wytwarzania energii cieplnej przy wykorzystaniu OZE. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
ochrony 

środowiska;  

4.4. Ograniczenie 
zjawiska 
bezdomno ści psów 

− liczba przeprowadzonych działań edukacyjnych z zakresu opieki nad zwierzętami; 
− liczba odbiorców działań edukacyjnych z zakresu opieki nad zwierzętami. 
− liczba bezdomnych zwierząt na terenie gminy; 
− liczba odłowionych bezdomnych zwierząt.  

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
ochrony 

środowiska. 

 
Obszar: Potencjał ludzki Odpowiedzialne 

jednostki 
organizacyjne  

Urzędu Gminy oraz 
inne 

Cel strategiczny nr 5: Wzmocniony potencjał ludzki w gminie  

Cele operacyjne Proponowane wska źniki 

5.1. Ograniczenie 
negatywnych 
zjawisk 
demograficznych  

− powierzchnia zrewitalizowanych obszarów;  
− liczba/powierzchnia zrewitalizowanych i/lub zagospodarowanych obiektów. 
− powierzchnia zagospodarowanych terenów o charakterze reprezentacyjnym w gminie; 
− liczba zagospodarowanych terenów o charakterze reprezentacyjnym w gminie. 

 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
planowania  

i zagospodarowania 
przestrzennego  

i zamówie ń 
publicznych.  
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5.2. Wzrost 
aktywno ści 
zawodowej osób 
bezrobotnych  

− liczba osób bezrobotnych, które skorzystały z form aktywizacji zawodowej typu: staże; przygotowania zawodowe; 
− liczba osób bezrobotnych, które podjęły pracę zawodową; 
− ilość środków przyznanych na podjęcie działalności gospodarczej dla osób bezrobotnych; 
− liczba zorganizowanych szkoleń, kursów, doradztwa dla osób bezrobotnych; 
− liczba osób bezrobotnych, które wzięły udział w szkoleniach, kursach, doradztwie; 
− liczba zawiązanych współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy w zakresie przekazywania informacji o ofertach 

pracy, ofertach szkoleń i innych; 
− liczba osób, które skorzystały z informacji o ofertach pracy, ofertach szkoleń i innych przygotowanych we 

współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy; 
− liczba wspartych zintegrowanych oraz zindywidualizowanych programów aktywizacji społeczno-zawodowej; 
− liczba osób objętych wspartymi zintegrowanymi oraz zindywidualizowanymi programami aktywizacji społeczno-

zawodowej. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki; 
 
 

 
 

5.3. Wzrost 
aktywno ści 
społecznej 
mieszka ńców  

− liczba przeprowadzonych działań służących  aktywizacji organizacji społecznych; 
− liczba organizacji pozarządowych, którym  zlecono realizację zadań własnych gminy; 
− liczba zrealizowanych działań na rzecz podniesienia świadomości obywatelskiej i propagowania postaw 

obywatelskich; 
− liczba liderów społecznych kształtujących postawy obywatelskie; 
− liczba przeprowadzonych działań na rzecz rozwoju wolontariatu; 
− liczba wspartych wolontariuszy; 
− liczba przedsięwzięć zrealizowanych przy współpracy samorządu gminy i wolontariatu. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki; 
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Obszar: Potencjał kulturowy Odpowiedzialne 
jednostki 

organizacyjne  Urzędu 
Gminy oraz inne 

Cel strategiczny nr 6: Zachowany i wykorzystany pot encjał kulturowy gminy  

Cele operacyjne  Proponowane wska źniki  

6.1. Zachowane i 
wyeksponowane 
lokalne 
dziedzictwo 
kulturowe  

− liczba dostępnych atrakcyjnych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba osób korzystających z dostępnych atrakcyjnych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba rozbudowanych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba osób korzystających z rozbudowanych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba zawiązanych współpracy z ośrodkami zagranicznymi w zakresie wymian kulturalnych; 
− liczba zorganizowanych wymian kulturalnych; 
− liczba osób uczestniczących w wymianach kulturalnych; 
− liczba odrestaurowanych obiektów zabytkowych; 
− liczba utrzymanych w dobrym stanie technicznych obiektów zabytkowych; 
− liczba odrestaurowanych zabytków ruchomych; 
− liczba kultywowanych lokalnych tradycji dziedzictwa lokalnego – kulturowego, historycznego, kulinarnego; 
− liczba utrzymanych w dobrym stanie zabytków ruchomych; 
− liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba rozbudowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia rozbudowanych obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba nowo wybudowanych  obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− powierzchnia nowo wybudowanych  obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; 
− liczba osób korzystających  ze zmodernizowanych/rozbudowanych/wybudowanych obiektów infrastruktury 

sportowo-rekreacyjnej. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki 

 
OBSZAR: GOSPODARKA I PROMOCJA GMINY Odpowiedzialne 

jednostki 
organizacyjne  

Urzędu Gminy oraz 
inne 

Cel strategiczny nr 7: Wzmocnienie potencjału gospo darczego gminy  

Cele operacyjne Proponowane wska źniki 

7.1. Stworzona spójna 
oferta gminy dla 
przedsi ębiorstw i 
gospodarstw 
rolnych  

− powierzchnia przygotowanych terenów inwestycyjnych; 
− powierzchnia pozyskanych terenów inwestycyjnych; 
− liczba przeprowadzonych akcji promujących potencjał terenów inwestycyjnych w gminie; 
− powierzchnia zagospodarowanych przez inwestorów terenów inwestycyjnych gminy; 
− liczba przeprowadzonych akcji promujących lokalne produkty rolne (w tym ekologiczne); 
− liczba wypromowanych lokalnych produktów rolnych (w tym ekologicznych). 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
działalno ści 

gospodarczej. 
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7.2. Efektywna 
promocja 
gospodarcza 
gminy  

− powierzchnia przygotowanych terenów inwestycyjnych; 
− powierzchnia pozyskanych terenów inwestycyjnych; 
− liczba przeprowadzonych akcji promujących potencjał terenów inwestycyjnych w gminie; 
− powierzchnia zagospodarowanych przez inwestorów terenów inwestycyjnych gminy; 
− liczba przeprowadzonych akcji promujących lokalne produkty rolne (w tym ekologiczne); 
− liczba wypromowanych lokalnych produktów rolnych (w tym ekologicznych). 
− liczba wspartych gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych; 
− liczba nowopowstałych gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Stanowisko ds. 
działalno ści 

gospodarczej.  

7.3. Wykreowana 
spójna oferta 
turystyczna 

− liczba wspartych usług turystycznych; 
− liczba przeprowadzonych akcji promujących usługi turystyczne; 
− liczba wspartych gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych; 
− liczba nowopowstałych gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych; 
− liczba przeprowadzonych akcji promujących walory turystyczno-krajobrazowe gminy; 
− liczba odbiorców akcji promujących walory turystyczno-krajobrazowe gminy; 
− liczba kultywowanych lokalnych tradycji dziedzictwa lokalnego – kulturowego, historycznego, kulinarnego; 
− liczba dostępnych atrakcyjnych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba osób korzystających z dostępnych atrakcyjnych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba rozbudowanych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− liczba osób korzystających z rozbudowanych ofert imprez i wydarzeń kulturalnych; 
− długość wybudowanych ścieżek rowerowych; 
− długość wybudowanych tras spacerowych; 
− długość wybudowanych tras biegowych; 
− liczba tras spacerowych wyposażonych w obiekty małej infrastruktury; 
− liczba tras biegowych wyposażonych w obiekty małej infrastruktury. 
− liczba obiektów małej infrastruktury wybudowanych przy trasach spacerowych; 
− liczba obiektów małej infrastruktury wybudowanych przy trasach biegowych. 

Urząd Gminy 
Bukowsko: 

Referat Promocji 
Kultury Sportu  

i Turystyki  
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8. WSPÓŁPRACA Z PARTNERAMI SPOŁECZNYMI PRZY REALIZA CJI STRATEGII 

Cele współpracy: 

1. Zwiększenie udziału społeczności w działaniach na rzecz realizacji celów Strategii Rozwoju Gminy 
Bukowsko do roku 2026, w tym poprawy warunków życia mieszkańców. 

2. Zwiększenie poczucia tożsamości mieszkańców z Gminą. 
3. Zbieranie opinii i wniosków niezbędnych przy podejmowaniu decyzji przez władze Gminy. 
4. Wysoki poziom zaufania mieszkańców do działań podejmowanych przez władze Gminy. 

Zasady współpracy: 

– partnerstwo, 
– respektowanie odmiennych opinii na wspólne sprawy, 
– prawo do krytyki, 
– zaangażowanie we wspólne sprawy, 
– dobra wola, jasność intencji, 
– gotowość do współpracy, 
– respektowanie wspólnych uzgodnień. 

Formy współpracy z partnerami społecznymi: 

1. spotkania konsultacyjne, 
2. warsztaty projektowe, 
3. forum partnerów społecznych, 
4. spotkania władz z mieszkańcami, 
5. spotkania władz z przedstawicielami organizacji sektora prywatnego i pozarządowego, 
6. konferencje, 
7. seminaria, 
8. imprezy promocyjne, 
9. badania ankietowe, 
10. strona internetowa. 

Zadania Gminy w zakresie współpracy z partnerami sp ołecznymi: 

1. Prowadzenie bazy danych o partnerach społecznych i realizowanych z ich udziałem działań. 
2. Utrzymywanie kontaktu drogą internetową z partnerami społecznymi. 
3. Przygotowywanie harmonogramów bieżących działań w zakresie wspólnych działań i komunikacji. 
4. Realizacja działań zgodnie z harmonogramem. 
5. Zapewnianie warunków technicznych i lokalowych do spotkań. 
6. Opracowywanie wyników spotkań i konsultacji. 
7. Przygotowywanie materiałów dla mediów. 
8. Przygotowywanie i udostępnianie prezentacji multimedialnych. 
9. Inicjowanie wspólnych przedsięwzięć pomiędzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami 

pozarządowymi. 
10. Organizowanie konkursów dla organizacji pozarządowych na realizację programów społecznych 

zgodnych ze Strategią. 
 

 


